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บทคัดยอ 

 

การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงานสําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายใน มีระยะเวลาดําเนินการ 20 ป กําหนดใชอัตราคิดลดที่ รอยละ 9 โดยการนํากลุมตัวอยางบริษัท จํานวน 

3 แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง จากน้ัน

นําขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) และคํานวณหาคาเฉลี่ย เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการ

ประเมินความคุมคาของโครงการ 

พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก อัตราสวนรายไดตอทุนมีคามากกวา

หน่ึง อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยกูยืมเงิน และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 1 ป 5 

เดือน ดังน้ันการลงทุนในธุรกิจน้ีถือเปนธุรกิจที่มีความนาสนใจ 

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ โดยทําการวิเคราะห 3 กรณี คือ กรณีที่ 1 

เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 กรณีที่ 3 เมื่อตนทุน

การดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวาธุรกิจน้ีมีความออนไหวตอ

รายได แตยังสามารถสรางความคุมคาไดในสถานการณหลักที่สมมติไว ดังน้ันการศึกษาในครั้งน้ีสามารถเปน

แนวทางในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในไดเหมาะสมตอไป 

คําสําคัญ (5 คํา : ตนทุนและผลตอบแทน / การสราง / โรงงาน /  ธุรกิจ / รับเหมาตกแตงภายใน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study the worthiness, cost, and return, and to 

analyze the sensitivity to the changes of the production and forming factory and 

construction project for the interior contracting business. The operation duration was 20 

years with the discount rate at 9%. The sample group was the three companies from the 88 
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companies in the furniture industry in Chiang Mai. The collected data was calculated the GDP 

Deflator and mean to obtain the data for evaluating the project worthiness.  
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The research results showed that the net return of the project was positive. The ratio of 

income to the cost was more than one. Moreover, the internal rate of return was higher than 

the loan interest rate and the payback time was 1.5 years. Therefore, the investment in this 

business was very interesting.         

The analysis of sensitivity to the changes of the project was conducted in three cases: 

when the operational cost increased 20%, when the return decreased 20%, and when the 

operational cost and return increased 20%. It was found that this business contained the 

sensitivity to the income, however, it was worthy in the simulate situation. Consequently, 

this research results could be applied as the guideline for making decision on operating 

interior contracting business. 

Keywords (5 คํา : cost and return / forming / factory / business / interior contracting 

 

ท่ีมาและความสาํคัญ 

ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายใน เปนธุรกิจที่ตอเน่ืองมาจากธุรกิจที่อยูอาศัย เพราะในการขายโครงการของแต

ละธุรกิจในภาคอสังหาริมทรพัย ทั้งธุรกิจดานการบริการ การโรงแรม รานอาหาร รานกาแฟ มาสสาจสปา ดังที่

กลาวมาลวนแลวตองการสิ่งดึงดูดทางกายภาพตอผูบริโภค แมกระทั่งกลุมผูบริโภคที่มีบานเปนของตัวเองที่

ตองการงานตกแตงภายในเชนกัน ดังน้ันความตองการบริการตกแตงภายในจึงข้ึนอยูกับความตองการบานและ

ที่อยูอาศัยเปนหลัก เมื่อพิจารณาจากสถิติป 2561 ความตองการสรางบานของผูบริโภคและประชาชนประเภท

บานเด่ียวสรางเองทั่วประเทศ ขยายตัวใกลเคียงกับปกอนหรือเติบโตข้ึนเล็กนอย โดยมีมูลคาตลาดรวมอยูที่

ประมาณ 1.4 แสนลานบาท (สิทธิพร สุวรรณสุต, 2562) 

 สําหรับทิศทางตลาดบานที่อยูอาศัยป 2562 คาดวายังเติบโตตอเน่ืองในลักษณะชะลอตัวประมาณรอยละ 

5 เน่ืองจากยังตองติดตามปจจัยทางการเมือง การเลือกต้ังที่เกิดข้ึน   โดยในชวงตนป 2562 น้ี ประเทศไทยมี

การเลือกต้ังสมาชิกสภาผูแทนราษฎร(สส. และกลับเขาสูการปก ครองในระบอบประชาธิปไตย ซึง่จะเปนปจจัย

สําคัญและสงผลดีในแงของความเช่ือมั่นของผูบริโภค และจะสงผลตอการตัดสินใจลงทุนเรื่องที่อยูอาศัย 

โดยเฉพาะกลุมผูบริโภคที่มีความตองการปลูกสรางบานบนที่ดินของตัวเอง ไมซื้อบานจัดสรร ซึ่งคนกลุมน้ีจะมี

ความออนไหวตอแนวโนมการเมืองและเศรษฐกิจในอนาคตและผูประกอบการธุรกิจที่อยูอาศัยจะตองบริหาร
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ความเสี่ยงอยูพอสมควร   ทั้งภาพรวมเศรษฐกิจประเทศที่อาจหดตัวจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลก ตนทุน

วัสดุที่จะปรับตัวสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากซัพพลายของตลาดสูงข้ึน เปนผลมาจากโครงการกอสรางของภาครัฐที่

ขยายตัว สภาพการแขงขันราคาของตลาดรับสรางบานที่ยังมีความรุนแรง ปญหาแรงงานขาดแคลนที่ทวีความ

รุนแรงข้ึน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีกอสรางและการสื่อสาร 

 ปริมาณและมูลคา “ตลาดบานสรางเอง” ในป 2562 สมาคมไทยรับสรางบาน ประเมินวานาจะขยายตัวได

ใกลเคียงหรือเติบโตกวาเล็กนอย หากเปรียบเทียบกับในปที่ผานมา คาดการณวา กลุมธุรกิจรับสรางบาน จะมี

แชรสวนแบงตลาด เติบโตเฉลี่ยรอยละ 7-8 และสัดสวนการขยายตัวของตลาดรับสรางบานในภูมิภาค มี

แนวโนมขยายตัวสูงกวาตลาดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สําหรับความตองการบานและที่อยูอาศัยในภาคเหนือน้ัน เมื่อประเมินจากมูลคาอสังหาริมทรัพยในไตรมาส

แรกของป 2561 จะยังคงชะลอตัวอยูที่รอยละ 5-7 นอยกวาไตรมาสแรกของป 2560 ชะลอตัวที่รอยละ 10 

เพราะมีโครงการเมกะโปรเจก็ตที่กาํลังจะเกิดในอนาคตซึ่งคาดวาจะเปนปจจยัสาํคัญในการขับเคลื่อนการลงทุน

ของภาคอสังหาริมทรัพยไดดีข้ึนเพราะที่สําคัญ ไดแก โครงการขยายสนามบินเชียงใหมเพื่อนักทองเที่ยว 18 

ลานคนในป 2568 โครงการรถไฟความเร็วสูง สายกรุงเทพฯ-เชียงใหม โครงการมอเตอรเวย เช่ือมเชียงใหม-

เชียงราย โครงการกอสรางอุโมงคทางลอดบริเวณสามแยกแมโจ(เทพปญญา ขนาด 6 ชองจราจร(นนท 

หิรัญเชรษฐ, 2561  และยังพบวามีนักลงทุนจากประเทศจีนและฮองกงทําการซื้อขายอสังหาริมทรัพยใน

ประเทศไทยจํานวน 15,000 ยูนิต   โดยจังหวัดเชียงใหมเปนพื้นที่ทีนั่กลงทุนชาวจีนใหความสนใจรองลงมาจาก 

กรุงเทพฯ ที่เปนอันดับหน่ึง(“ชาวจีนแหลงทุนอสังหาฯไทยถูกใจระบบสาธารณูปโภคกรุงเทพฯทําเลฮิต”, 

2562)   อีกทั้งความตองการซื้อบานและคอนโดที่เพิ่มข้ึนโดยเฉพาะจากลูกคาที่มีคูสมรสเปนชาวตางประเทศ 

ชวยดูดซับอุปทานคงเหลือใหลดลง ทําใหเริ่มมีการลงทุนโครงการบานอยูอาศัยขนาดเล็กและคอนโดมิเนียม

(สํานักขาวเชียงใหมลีดเดอรนิวส, 2561) 

 ดานความสนใจโครงการอสังหาริมทรัพยในเชียงใหม พบวา สวนใหญหรือประมาณรอยละ 70 สนใจบาน

เด่ียวอีกรอยละ 21 สนใจคอนโดมิเนียม และรอยละ 9 สนใจทาวนโฮม ขณะที่โซนที่มีการพัฒนาที่อยูอาศัยมาก

ที่สุดคืออยูในเขตอําเภอเมืองมากเปนสวนใหญ (อัญชนา วัลลิภากร, 2561) และเมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆใน

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหมมีหนวยในผังของโครงการที่อยูอาศัยมากที่สุดในภาคเหนือทั้งโครงการบานจัดสรร 

อาคารชุด และทาวนโฮม (วิชัย วิรัตกพันธ, 2561  

 อุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองมาจากบานน้ัน ก็คือเรื่องของความตองการเฟอรนิเจอรเพื่อใชประโยชนและตกแตง

ภายในบาน   อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในป 2561 น้ัน ตลาดในประเทศ คาดวาขยายตัวตามโครงการ

คอนโดมิเนียมและอสังหาริมทรัพยที่เพิ่มข้ึน ตามแนวรถไฟฟาสายตางๆรวมทั้งการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกที่จะสงเสริมใหเกิดการลงทุนในตลาดอสังหาริมทรัพยเพิ่มข้ึนในพื้นที่ภาคตะวันออก (สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย,2561  

ดังที่กลาวมาขางตน การดําเนินธุรกิจตกแตงภายในขนาดเล็กที่ไมไดรองรับการผลิตเฟอรนิเจอรรูปแบบใหม 

ตองการเปลี่ยนไปทําการผลิตรูปแบบดังกลาว ซึ่งอุปกรณบางอยางไมสามารถใชแทนกันได จึงทําการเลือก
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โรงงานที่มีลักษณะการผลติขนาดใหญทีม่ีเงนิทุนมากกวา 50 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามเกณฑในการกําหนดขนาด

ของอุตสาหกรรมในประเทศไทย และทําการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อเปนตนแบบในการสรางโรงงานใหม

ใหกับโรงงานขนาดเล็ก เปลี่ยนต้ังแตการใชเครื่องมือ เครื่องจักรสมัยใหม เพื่อใหทําการผลิตไดเร็วข้ึนเพื่อใหได

ช้ินงานที่ตรงตามงานดีไซนที่ทันสมยั และไดผลตอบแทนดีกวาเดิมเพือ่รับมือกบัการแขงขันที่จะสูงข้ึนในอนาคต   

ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความคุมคา เพื่อทราบถึงตนทุนในการสรางโรงงานผลิตดังกลาว และนําขอมูลมา

ประกอบการตัดสินใจ โดยการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนรวมทั้ง วิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณที่ไมแนนอนในอนาคต เชน ราคาปจจัยที่ใชในการผลิตอาจเพิ่มสูง

ข้ัน ราคาวัสดุ คาจางแรงงานข้ันตํ่า   หรือปจจัยอื่นๆในทางเศรษฐกจิ ผูวิจัยเลือกศึกษาผูประกอบการในจงัหวัด

เชียงใหมเพราะ จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมาพบวา มีงานวิจัยที่ทําการประเมินตนทุนและผลตอบแทน

การผลิตเฟอรนิเจอรแตยังไมมีการทําการประเมินงานรับเหมาตกแตงภายใน งานวิจัยที่ใกลเคียงกันคือ 

การศึกษาธุรกิจเฟอรนิเจอรไมสักของบริษัทหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม ทําการประเมินศักยภาพของบริษัทจาก

ขอมูลผลประกอบการในอดีต แตไมไดเปนลักษณะการคาดการณสําหรับการขายหรือตอยอดธุรกิจ(ทัศนีย บูรณุ

ปกรณ,2544  และการศึกษาการผลิตเฟอรนิเจอรในหมูบานมา ต.ศรีบัวบาน จ.ลําพูน ป2557 ซึ่งทําการศึกษา

ผูประกอบการ 34 ราย โดยเปนการประเมินศักยภาพของผูผลิต แตไมไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับความคุมคา

ในการลงทุน(พัชราภรณ ไชยสิทธ์ิ,2557   ซึ่งการศึกษาในครั้งน้ี จะเปนแนวทางในการตัดสิ นใจดําเนินธุรกิจ

เฟอรนิเจอรขนาดใหญไดเหมาะสมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) เพื่อประเมินตนทุนและผลตอบแทนของการลงทุน ของการลงทุนสรางโรงงานสําหรับผูผลิตรับเหมา

ตกแตงภายในที่มีขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม 

2) เพื่อวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการลงทุนสรางโรงงาน สําหรับผูผลิตรับเหมา

ตกแตงภายในที่มีขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงาน โดยใชขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูผลิตที่มีโรงงานขนาดใหญ มีเงินทุนมากกวา 50 ลานบาท เปนไปตามเกณฑในการกําหนดขนาดของ

อุตสาหกรรมในประเทศไทย และดวยเหตุของขอจํากัดดานขอมูล จึงทําการเลือกบริษัทกลุมตัวอยาง จํานวน 3 

แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง จากน้ันนํา

ขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) ในสวนของของระยะเวลาจะอยูที่ 20 ป เน่ืองจาก

ลักษณะของงานจะเปลี่ยนแปลงไปตาม  เทรนดการออกแบบและคานิยมของผูบริโภคในแตละป และในระยะ
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สั้นอาจมีการเปลีย่นแปลงไมมากนักเมื่อเทียบกบัในระยะยาวที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ทําใหมีการสราง

เครื่องมือเครื่องจักรรูปแบบใหมจําหนายใหแกผูผลิต 

 

1) การประเมินตนทุนและผลตอบแทน 

จากขางตนมีวิธีการศึกษา ดังน้ี 

  (1.1) การประเมินตนทุน 

  ตนทุนที่นํามาใชในการศึกษาจะถูกจําแนกออกเปน 3 สวน โดยขอมูลที่ได มาจากการสัมภาษณ

ผูประกอบการที่มีโรงงานรบัเหมาในจังหวัดเชียงใหม 

(1.1.1) คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก (Investment cost  ที่มีความจําเปนในการลงทุนระยะยาว

ของโครงการ มูลคาซากเปนศูนย 

(1.1.2) คาใชจายในการดําเนินงาน (Operation cost  ที่มีการเพิ่มหรือลดลงตามปริมาณการผลิต 

(1.1.3) คาใชจายในการดูแลรักษา (Maintenance cost) คือการซอมแซมตัวอาคารโรงงานเมื่อ

เกิดการชํารุดผุพัง การบํารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ เมื่อเกิดการสึกหรอตามอายุการใชงาน 

 

  เน่ืองจากการเก็บขอมูลเบื้องตนจากกลุมตัวอยาง 3 โรงงาน พบวา มีวิธีการจายเงินเดือนไมเหมือนกัน 

จึงทําการประเมินตนทุนแรงงาน โดยจะสมมติสถานการณออกเปน 2 แบบ คือ แบบแรก จายตามงวดงาน 

และแบบที่สอง จายเปนรายเดือน สวนคาอื่นๆจะใชวิธีการคิดคาเฉลี่ยเพราะกลุมตัวอยางทั้ง 3 โครงการน้ี มีวิธี

จายเหมือนกัน โดยจะกําหนดการผลิต 1000 ตร.ม./ป สําหรับการประเมินตนทุนในครั้งน้ี 

   

 (1.2) การประเมินผลประโยชนของโครงการ 

 ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในมีผลตอบแทนหรือรายไดจากการขายสินคาและบริการออกแบบใหแก

ลูกคา เฟอรนิเจอรมีทั้งแบบติดต้ังอยูกับที่และแบบลอยตัว ข้ึนอยูกับปริมาณการสั่งผลิต งานดีไซนการ

ออกแบบสินคาของมัณฑนากรหรือนักออกแบบที่รับคอนเซ็ปตจากลูกคา และกําหนดปริมาณการผลิตที่ 460-

1000 ตร.ม. ตอป 

 

2) การวิเคราะหความคุมคาและการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

การวัดผลตอบแทนและวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนของโครงการ ดังน้ี 

 (2.1) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(Net Present Value : IRR  

  ผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการหรืออัตราดอกเบีย้ในกระบวนการคิดลด ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ

ของโครงการมีคาเทากับศูนย ซึ่งในการตัดสินใจวาโครงการมีความคุมคานาลงทุนทางดานเศรษฐกิจ ก็ตอเมื่อ 

IRR มีคาสูงและตองสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเฉพาะ หรือคาเสียโอกาสของทุน 

 (2.2) ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period : PB  
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ในสวนของการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนจึงมองที่กระแสเงินสดเขา ไมใชตัวกําไรหรือขาดทุนของ

กิจการ โดย ณ จุดไดที่ผลสะสมของกระแสเงินสดรับเทากับเงินลงทุนในครั้งแรกจะไดระยะเวลาคืนทุนน่ันเอง 

 (2.3  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(Net Present Value : NPV  

มีเกณฑการตัดสินใจที่วาโครงการจะมีความเหมาะสมทางดานเศรษฐกิจและการเงิน หรือสามารถดูได

จากคา NPV คือ เมื่อ NPV > 0 หรือมีคาเปนบวก แสดงวาโครงการน้ันๆ มีความเหมาะสมที่จะลงทุนได 

กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมมากกวามูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (PVB > PVC) (ชูชีพ 

พิพัฒนศิถี, 2544) ดังน้ันในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิจะมีขอมูลที่ตองทราบ ไดแก กระแสเงินสด

จายลงทุนสุทธิ กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตลอดอายุโครงการ ระยะเวลาของโครงการ และอัตราลดคาหรือ

คาทุนของธุรกิจ 

 (2.4  อัตราสวนรายไดตอทุน(Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใดๆ ก็คือ B/C ratio จะตองมีคามากกวาหรืออยาง

นอยที่สุดตองมีคาเทากับ 1 (B/C ≥ 1) เน่ืองจากถา B/C > 1 ยอมหมายความวาผลตอบแทนที่ไดรับจาก

โครงการมีคามากกวาคาใชจายที่เสียไป หรือถา B/C = 1 ก็หมายความวาผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการมีคา

เทากับคาใชจายที่เสียไป 

 

 (2.5) การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ(Sensitivity Analysis  

 ในการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ในกรณีที่การวิเคราะหในหัวขอการวัดผลตอบแทนและ

วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนของโครงการ พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคา

มากกวาศูนย อัตราสวนรายไดตอทุน มีคามากกวาหน่ึง อัตราผลตอบแทนภายใน มีคามากกวาอัตราคิดลด มี

ระยะเวลาคืนทุนและมีการสรางกําไรจากการลงทุนเริ่มแรก อยูในระดับที่มีความคุมคามากที่สุด แลวจะทําการ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการในเชิงลบ และถาหากวาคาดังกลาวมีผลลัพธที่ตรงกันขาม จึงจะทําการ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการในเชิงบวก โดยการกําหนดดังน้ี  

กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20  

   และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาของการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการสรางโรงงาน สําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายในในครั้งน้ี ไดนําขอมูลจากการสมัภาษณผูประกอบการเกี่ยวกับข้ันตอนการผลิต ประกอบกบัการวิเคราะห

ความคุมคาของโครงการ ไปจนถึงการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

 

3) การประเมินตนทุน 
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ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้ง 3 บริษัท มาเปนคิดคาเฉลี่ยในแตละรายการ ไดผลดังตอไปน้ี 

ก คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก( Investment cost ที่มีความจําเปนในการลงทุนระยะยาวของโครงการ 

ดังตารางที่ 1 การลงทุนเริ่มแรกใชเงินจํานวน 10,121,663 บาท โดยขอมูลตัวเลขไดมาจากการคํานวณดัชนี

ราคาผูบริโภค(GDP Deflator) ของแตละโรงงาน เน่ืองจากวาแตละโรงงานไมไดเริ่มสรางข้ึนพรอมกัน จากน้ัน

นํามาคิดคาเฉลี่ยของทั้ง 3 โรงงาน มีคาที่ดิน จํานวน 2,200,000 บาทตอป  คาโรงงาน ขนาด 1 ไร จํานวน 

2,666,667 บาทตอป คาเครื่องจักร จํานวน 490,664 บาทตอป คาเครื่องมือ จํานวน 811,000 บาทตอป คา

ยานพาหนะ จํานวน 3,653,332 บาทตอป และคาอุปกรณสํานักงาน จํานวน 300,000 บาทตอป 

 

 ตารางท่ี 1 ตนทุนคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก 

รายการ รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  

ที่ดิน 

(ไร  
5,000,000 400,000 1,200,000 2,200,000 1 ไร 2,200,000 

โรงงาน 

(ไร  
3,000,000 2,000,000 3,000,000 2,666,667 1 ไร 2,666,667 

เครื่องจักร 

(เครื่อง  
50,000 14,000 120,000 61,333 8 เครื่อง 490,664 

เครื่องมือ 

(ช้ิน  
50,000 56,650 15,000 40,550 20 ช้ิน 811,000 

ยานพาหนะ 

(คัน  
1,500,000 840,000 400,000 913,333 4 คัน 3,653,332 

อุปกรณ

สํานักงาน 

(เครื่อง  

18,000 60,000 72,000 50,000 6 เครื่อง 300,000 

รวม 10,121,663 

 ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

ข คาใชจายในการดําเนินงาน(Operation cost ที่มีการเพิ่มหรือลดลงตามปริมาณการผลิต ดังตารางที่ 2 

คาใชจายในการดําเนินงานในปที่ 1 ใชเงินจํานวน 10,991,868 บาทตอป โดยนําขอมูลตัวเลขมาคิดคาเฉลี่ย

ของทั้ง 3 โรงงาน มีคาแรงงาน จํานวน 6,569,050 บาทตอป คาประกันสังคม จํานวน 225,000 บาทตอป คา

วัสดุ จํานวน 623,000 บาทตอป คานํ้ามันเช้ือเพลิง จํานวน 1,053,360 บาทตอป และคาสาธารณูปโภค 

จํานวน 2,521,458 บาทตอป  
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ตารางท่ี 2 ตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานตามปริมาณปจจัยการผลิตเฟอรนิเจอร 1000 ตร.ม.ตอป 

รายการ 
ตนทุนตอหนวยตอป 

ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  
รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย 

แรงงาน(คน) 294,967 201,176 292,143 262,762 25 คน 6,569,050 

ประกันสังคม(คน  9000 9000 9000 9000 25 คน 225,000 

วัสดุ,อุปกรณ(หนวย) 150 400 1,320 623 
1000 

ตร.ม. 
623,000 

นํ้ามันเช้ือเพลิง

(ลิตร  
27 27 

37,620 

ลิตร 
1,053,360 

สาธารณูปโภค

ไฟฟา/ประปา/

โทรศัพท 

30,089 30,089 
83.8 

หนวย 
2,521,458 

รวม 10,991,868 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

 

ค คาใชจายในการดูแลรักษา( Maintenance cost) คือการซอมแซมตัวอาคารโรงงานเมื่อเกิดการชํารุดผพุัง 

การบํารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ เมื่อเกิดการสึกหรอตามอายุการใชงาน ดังตารางที่ 3  

คาใชจายในการดูแลรักษา ใชเงินจํานวน 525,200 บาทตอป แบงเปนคาดูแลรักษาเครื่องจักร จํานวน 

267,200 บาทตอป คาดูแลรักษาเครื่องมือ จํานวน 78,000 บาทตอป และคาดูแลรักษายานพาหนะ จํานวน 

180,000 บาทตอป 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 ตนทุนคาใชจายในการดูแลรักษาเครื่องจักร เครื่องมือ และยานพาหนะ ของทั้งสามโรงงาน 

รายการ รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  

เครื่องจักร 

(ครั้ง/ป  
8,400 12,000 66,800 66,800 4 ครั้ง/ป 267,200 

เครื่องมือ 

(ครั้ง/ช้ิน/ป) 
36,000 12,000 26,000 26,000 

3 ครั้ง/ช้ิน/

ป 
78,000 
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ยานพาหนะ 

(ครั้ง/ป) 
90,000 60,000 120,000 90,000 2 ครั้ง/ป 180,000 

รวม 525,200 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน  

 

4) การประเมินผลประโยชนของโครงการ 

 จากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้ง 3 บริษัท ผูวิจัยไดกําหนดใหเปนการคิดราคาตามตารางเมตร จากน้ัน

นํามาคิดคาเฉลี่ยไดเทากับ 18,333 บาทตอตารางเมตร และมูลคาที่ไดจากการกําหนดการผลิตเต็มกําลังการ

ผลิตที่ 1,000 ตร.ม. ตอป ดังตารางที่ 4 การประมาณการรายไดของโครงการในปที่  1 มีรายไดเทากับ 

18,333,000 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4 การคิดราคาเฟอรนิเจอรตามตารางเมตรของทั้งสามโรงงาน 

รายการ จํานวนเงิน 

รายที่ 1 30000 

รายที่ 2 15000 

รายที่ 3 10000 

คาเฉลี่ยราคา 18,333 บาท/ตร.ม. 

ผลิต 1,000 ตร.ม./ป 18,333,000 บาท/ป 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

 

5) การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

 การศึกษาครั้งน้ี กําหนดใหอัตราคิดลดที่ใชเทากบั รอยละ 9 ซึ่งเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสําหรบั

ลูกคารายยอยช้ันดีของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SMEs Bank) เทากับ รอยละ 8.925 

ตอป (MRR ± รอยละ 0.075 ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ณ 1 พฤษภาคม 2559   

 ซึ่งจะใชอัตราคิดลดกับการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสทุธิของโครงการ(Net Present Value : 

NPV) อัตราสวนรายไดตอทุน(Benefit Cost Ratio : B/C ratio อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ( Net 

Present Value : IRR และในสวนของระยะเวลาคืนทุนจะใชวิธีคํานวณโดยไมใชอั ตราคิดลด 

 

 

 

 (ก การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
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  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการบงช้ีถึงจํานวนผลประโยชนสุทธิที่ไดรับตลอด

ระยะเวลาของโครงการ ซึ่งอาจจะมีคาเปนบวก เปนลบ หรือเปนศูนยก็ได ข้ึนอยูกับขนาด (magnitude) ของ

มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (PVB) หักออกดวยมูลคาปจจบุันของตนทุนรวม (PVC) ของโครงการน้ัน ซึ่ง

ไดเทากับ 52,097,884 บาท มีอัตราผลผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่

คาดหวังไว ดังน้ันโรงงานไดรับความคุมคากับการลงทุนสราง 

 (ข) อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

   อัตราสวนรายไดตอทุนคือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 

ผลประโยชนจะเกิดข้ึนตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการถึงแมวาเมื่อการลงทุนโครงการผานพนไปแลว ซึ่ง

ไดเทากับ 1.4520198 แสดงวาผลตอบแทนที่ข้ึนเกิดข้ึนจากการลงทุนใหผลที่คุมคา เพราะผลที่ไดมีคามากกวา

1 

 (ค) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการคือ ผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการหรืออัตราดอกเบี้ยใน

กระบวนการคิดลด ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเทากับศูนย ซึ่งไดเทากับ 0.67 หรือรอยละ 67 

ซึ่งมีคามากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 

 (ง ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  

 ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง ระยะเวลาที่ไดรับผลตอบแทนในรูปของกระแสเงินสดเขาเทากับกระแสเงิน

สดจายลงทุน โดยไมคํานึงถึงเรื่องมูลคาของเงินตามระยะเวลาเขามาเกี่ยวของ ซึง่ไดเทากบั 1.4850006 หรือมี

ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 5 เดือน 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 5 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีอัตราคิดลดเทากับรอยละ 9 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 

การดูแล

รักษา 

0 10,121,663.00           10,121,663  -10,121,663 

1  10,084,283          481,835          10,566,11 16,819,266 6,253,149 
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2  9,251,635           442,050          9,693,686 15,430,519 5,736,834 

3  8,487,739           405,551          8,893,290 14,156,440 5,263,150 

4  7,786,916          372,065         8,158,981 12,987,559 4,828,578 

5  7,143,960           341,344          7,485,304 11,915,192 4,429,888 

6  6,554,092           313,160          6,867,251 10,931,369 4,064,118 

7  6,012,928           287,302          6,300,231 10,028,779 3,728,548 

8  5,516,448           263,580          5,780,028 9,200,715 3,420,686 

9  5,060,961           241,817          5,302,778 8,441,022 3,138,244 

10  4,643,084           221,850          4,864,934 7,744,057 2,879,123 

11  4,259,710           203,532          4,463,242 7,104,640 2,641,398 

12  3,907,991           186,727          4,094,718 6,518,018 2,423,301 

13  3,585,313           171,309          3,756,622 5,979,833 2,223,211 

14  3,289,278           157,164          3,446,442 5,486,085 2,039,644 

15  3,017,686           144,187          3,161,873 5,033,106 1,871,233 

16  2,768,519           132,282          2,900,801 4,617,528 1,716,727 

17  2,539,926       121,360       2,661,285 4,236,265 1,574,979 

18  2,330,207           111,339          2,441,546 3,886,481 1,444,935 

19  2,137,805           102,146          2,239,951 3,565,579 1,325,628 

20  1,961,289           93,712            2,055,001 3,271,174 1,216,173 

รวม 10,121,663 100,339,769 4,794,312 115,255,744 167,353,628 52,097,884 

 

NPV 52,097,884 IRR รอยละ 67 

B/C ratio 1.4520198 PB 1.4850006 

6) การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

 ในการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ จะทําการวิเคราะหในเชิงลบ โดยการแบงเปน 3 กรณีดังน้ี 

 กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

 กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

 กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

 

 กรณีท่ี 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 



12 

ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ดังแสดงในตาราง 

พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 31,071,064 บาท อัตราผล

ผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.22799 แสดงวาผลตอบแทนที่ข้ึนเกิดข้ึน

จากการลงทุนใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดมีคามากกวา 1 ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.45 หรือรอยละ 45 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันมีความเหมาะสมและไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคามากกวาอัตราคิดลด 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  12,101,139          578,202          12,679,341 16,819,266 4,139,925 
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2  11,101,963          530,460          11,632,423 15,430,519 3,798,096 

3  10,185,287          486,661         10,671,948 14,156,440 3,484,492 

4  9,344,300           446,478          9,790,778 12,987,559 3,196,782 

5  8,572,752           409,613          8,982,365 11,915,192 2,932,827 

6  7,864,910           375,792          8,240,702 10,931,369 2,690,667 

7  7,215,514           344,763          7,560,277 10,028,779 2,468,502 

8  6,619,738           316,296          6,936,034 9,200,715 2,264,681 

9  6,073,154           290,180          6,363,334 8,441,022 2,077,689 

10  5,571,701           266,220          5,837,921 7,744,057 1,906,136 

11  5,111,652           244,239          5,355,891 7,104,640 1,748,749 

12  4,689,589           224,072          4,913,661 6,518,018 1,604,357 

13  4,302,375           205,571          4,507,946 5,979,833 1,471,887 

14  3,947,133           188,597          4,135,730 5,486,085 1,350,355 

15  3,621,223           173,025          3,794,248 5,033,106 1,238,858 

16  3,322,223           158,738          3,480,962 4,617,528 1,136,567 

17  3,047,911           145,632          3,193,543 4,236,265 1,042,722 

18  2,796,249           133,607          2,929,856 3,886,481 956,626 

19  2,565,366           122,575          2,687,941 3,565,579 877,638 

20  2,353,547           112,454          2,466,001 3,271,174 805,173 

รวม 10,121,663 120,407,726 5,753,175 136,282,564 167,353,628 31,071,064 

 

NPV 31,071,064 IRR รอยละ 45 

B/C ratio 1.22799 PB 2.2430189 

กรณีท่ี 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 ดังแสดงในตาราง พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 18,627,158 บาท    อัตราผล

ผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  
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 การลงทุนของโครงการ มีอัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.1616159 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดข้ึน

จากการลงทุนใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดยังมีคามากกวา 1 ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.31 หรือรอยละ 31 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันมีความเหมาะสมและไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคามากกวาอัตราคิดลด 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 2 เดือน 

 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  10,084,283          481,835          10,566,117 13,455,413 2,889,295 

2  9,251,635           442,050          9,693,686 12,344,415 2,650,730 

3  8,487,739           405,551                  8,893,290 11,325,152 2,431,862 

4  7,786,916           372,065          8,158,981 10,390,048 2,231,066 

5  7,143,960           341,344          7,485,304 9,532,154 2,046,850 

6  6,554,092           313,160          6,867,251 8,745,095 1,877,844 

7  6,012,928           287,302          6,300,231 8,023,023 1,722,792 

8  5,516,448           263,580          5,780,028 7,360,572 1,580,544 

9  5,060,961           241,817          5,302,778 6,752,818 1,450,040 

10  4,643,084           221,850          4,864,934 6,195,246 1,330,312 

11  4,259,710           203,532         4,463,242 5,683,712 1,220,470 

12  3,907,991           186,727          4,094,718 5,214,414 1,119,697 

13  3,585,313           171,309          3,756,622 4,783,867 1,027,245 

14  3,289,278           157,164          3,446,442 4,388,868 942,426 

15  3,017,686           144,187          3,161,873 4,026,485 864,611 
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16  2,768,519           132,282          2,900,801 3,694,023 793,222 

17  2,539,926           121,360         2,661,285 3,389,012 727,726 

18  2,330,207          111,339          2,441,546 3,109,185 667,639 

19  2,137,805           102,146          2,239,951 2,852,463 612,513 

20  1,961,289           93,712            2,055,001 2,616,939 561,938 

รวม 10,121,663 100,339,769 4,794,312 115,255,744 133,882,902 18,627,158 

 

NPV 18,627,158 IRR รอยละ 31 

B/C ratio 1.1616159 PB 3.2139079 

 

 กรณีท่ี 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อตนทุนการดําเนินงานและผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ดังแสดงในตาราง พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ -2,399,662 บาท ซึง่มีคาเปนลบ 

อัตราผลผลตอบแทนตํ่ากวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และตํ่ากวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันไมมีความ

เหมาะสมและไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

 การลงทุนของโครงการ มอีัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 0.982392 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดข้ึนจาก

การลงทุนไมใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดมีคานอยกวา 1 ดังน้ัน ไมมีความเหมาะสมและ

ไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 5 หรือรอยละ 5 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันไมมีความเหมาะสมและไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสราง

โรงงาน เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคานอยกวาอัตราคิดลด ไมมีความเหมาะสมและไมไดรับความ

คุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 12 ป 10 เดือน 

 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20และ

ผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 
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หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  12,101,139          578,202          12,679,341 13,455,413     776,072 

2  11,101,963          530,460          11,632,423 12,344,415      711,992 

3  10,185,287          486,661          10,671,948 11,325,152      653,204 

4  9,344,300          446,478          9,790,778 10,390,048      599,270 

5  8,572,752           409,613          8,982,365 9,532,154        549,789 

6  7,864,910           375,792          8,240,702 8,745,095        504,393 

7  7,215,514           344,763          7,560,277 8,023,023        462,746 

8  6,619,738           316,296          6,936,034 7,360,572        424,538 

9  6,073,154           290,180          6,363,334 6,752,818        389,484 

10  5,571,701           266,220          5,837,921 6,195,246        357,325 

11  5,111,652           244,239          5,355,891 5,683,712        327,821 

12  4,689,589           224,072          4,913,661 5,214,414        300,753 

13  4,302,375           205,571          4,507,946 4,783,867        275,920 

14  3,947,133           188,597          4,135,730 4,388,868        253,138 

15  3,621,223           173,025          3,794,248 4,026,485        232,237 

16  3,322,223          158,738          3,480,962 3,694,023        213,061 

17  3,047,911           145,632          3,193,543 3,389,012        195,469 

18  2,796,249           133,607          2,929,856 3,109,185        179,329 

19  2,565,366           122,575          2,687,941 2,852,463        164,522 

20  2,353,547           112,454          2,466,001 2,616,939       150,938 

รวม 10,121,663 120,407,726 5,753,175 136,282,564 133,882,902    -2,399,662 

 

NPV -2,399,662 IRR รอยละ 5 

B/C ratio 0.982392 PB 11.9653 

 

สรุปและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงาน โดยการนํากลุมตัวอยางบริษัท 

จํานวน 3 แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง 

จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) และคํานวณหาคาเฉลี่ย เพื่อใหไดขอมูล

สําหรับการประเมินความคุมคาของโครงการ มีระยะเวลาดําเนินการ 20 ป กําหนดใชอัตราคิดลดที่ รอยละ 9 

พบวา มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) เทากับ 52,097,884 บาท อัตราสวนรายได

ตอทุน(B/C ratio เทากับ 1.4520198 เทา อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR เทากับ 0.67 หรือรอย

ละ 67 และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 1.4850006 หรือ 1 ป 5 เดือน 

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ดังน้ี 

กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 

31,071,064 บาท อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.22799 อัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.45 หรือรอยละ 

45 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน แสดงใหเห็นวาโครงการสรางโรงงานในครั้งน้ี สามารถดําเนินการตอไปได 

กรณีที่  2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุท ธิ เทากับ 

18,627,158 บาท อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.1616159 อัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.31 หรือรอย

ละ 31 ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 2 เดือน แสดงใหเห็นวาเมื่อคาตอบแทนลดลง รอยละ 20 ทําใหมูลคาปจจุบัน

ของผลตอบแทนสุทธิยังมีคาเปนบวก อีกทั้งอัตราสวนรายไดตอทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน มีผลที่สูงกวา

เกณฑ ดังน้ันโครงการสรางโรงงานในครั้งน้ีสามารถดําเนินการตอไปได 

กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวา มูลคา

ปจจุบันของผลตอบแทนสุท ธิ เทากับ  -2,399,662 บาท  อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 0.982392 

ผลตอบแทนภายในเทากับ 0.05 หรือรอยละ 5 ระยะเวลาคืนทุน 12 ป 10 เดือน แสดงใหเห็นวาตนทุนการ

ดําเนินงานและผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคาเปนลบ อีกทั้ง

อัตราสวนรายไดตอทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน ซึ่งมีผลที่ตํ่ากวาเกณฑ ดังน้ันในกรณีน้ีตองมีผลตอบแทน 

เพิ่มข้ึนอยางนอย รอยละ 35 โครงการสรางโรงงานในครั้งน้ีจะสามารถดําเนินการตอไปได 

 

อภิปรายผลการศึกษา พบวา สามารถตอยอดกับงานวิจัยของ พัชราภรณ ไชยสิทธ์ิ(2557) การศึกษาการ

ผลิตเฟอรนิเจอรในหมูบานมา ต.ศรีบัวบาน จ.ลําพูน ป2557 ซึ่งเปนการประเมินศักยภาพของผูผลิต ไมไดเปน

การศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับความคุมคาในการลงทุน และคลายคลึงกันกับงานวิจัยของ ทัศนีย บูรณุ

ปกรณ(2544 การศึกษาธุรกิจเฟอรนิเจอรไมสักของบรษัิทหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม ทําการประเมินศักยภาพของ

บริษัทจากขอมูลผลประกอบการในอดีต แตไมไดเปนลักษณะการคาดการณเพื่อการตัดสินใจและไมรวมถึงงาน

รับเหมาตกแตงภายใน ดังน้ัน การศึกษาในครั้งน้ีสามารถเปนแนวทางในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรับเหมา

ตกแตงภายในไดเหมาะสมตอไป 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการสรางโรงงาน สําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายใน สามารถเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางแกผูสนใจในธุรกิจน้ี ดังน้ี 

1. จากการวิเคราะหเกี่ยวกับระยะเวลาคืนทุน พบวา ใชระยะเวลาทั้งหมด 5 ป ฉะน้ันจึงตองมีเงินทุน

หมุนเวียนเพียงพอสําหรับการใชจายในธุรกิจดวย เชน อาจเกิดเหตุการณลูกคาขอจายระชา การเบิกจายที่ตอง

ใชระยะเวลาของแตละหนวยงาน รอบจายเช็ค หรือผลิตสินคาไมทัน 

2. โครงการน้ีสามารถสรางความคุมคาไดเพียงในสถานการณหลักที่สมมติไว จากการวิเคราะหความ

ออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการในกรณีที่ปจจัยตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงรอยละ 20 ธุรกิจน้ีคอนขาง

ออนไหวตอรายได ดังน้ัน ผูที่สนใจควรมองหามาตรการรองรับเมื่อรายได หรือการลดตนทุนเพื่อใหเกิดความ

สมดุลกับรายได เชน การสตอกวัสดุเองจากเดิมที่เคยซื้อจากรานคาที่มีการคิดกําไรไว ควบคุมการเบิกใชของ

เพื่อไมใหเกิดความเสียหาย การลดคุณภาพเครื่องจักรเครื่องมือลงใชของมือสองที่ยังสามารถใชการได หรือใช

ของคุณภาพตํ่าสําหรับงานบางช้ินที่จําเปนตองใชของคุณภาพดี ลดจํานวนแรงงานหรือลดช่ัวโมงทํางาน และ

ผลิตสินคาตามที่ตลาดตองการ 

3. การเปลี่ยนแปลงของการออกแบบในแตละเทรนดมีความแตกตางกันมาก ไมสามารถบอกระยะเวลาที่

แนนอนได แตสามารถอางอิงตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยี การอยูอาศัยของผูคน หรือสถิติการเกิดของวัยเด็ก

แรกเกิดไปจนถึงวัยชราได อยางเชน ปจจุบันเฟอรนิเจอรจะถูกออกแบบเพื่อรองรับพฤติกรรมผูใชสมารทโฟน

(“FUTURE HOME – อนาคตของที่อยูอาศัย”, 2562) การออกแบบของเฟอรนิเจอรสําหรับผูสูงอายุ(เจาะ

ตลาดสูงวัย “Brace Stool” เกาอี้ผูสูงอายุ, 2560) การออกแบบเฟอรนิเจอรสําหรับพื้นที่ที่จํากัด(“8 

Transforming Furniture Solutions for Small-Space Living”, 2562) เปนตน 
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