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บทคัดยอ 

 

การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงานสําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายใน มีระยะเวลาดําเนินการ 20 ป กําหนดใชอัตราคิดลดที่ รอยละ 9 โดยการนํากลุมตัวอยางบริษัท จํานวน 

3 แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง จากน้ัน

นําขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) และคํานวณหาคาเฉลี่ย เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการ

ประเมินความคุมคาของโครงการ 

พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก อัตราสวนรายไดตอทุนมีคามากกวา

หน่ึง อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยกูยืมเงิน และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 1 ป 5 

เดือน ดังน้ันการลงทุนในธุรกิจน้ีถือเปนธุรกิจที่มีความนาสนใจ 

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ โดยทําการวิเคราะห 3 กรณี คือ กรณีที่ 1 

เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 กรณีที่ 3 เมื่อตนทุน

การดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวาธุรกิจน้ีมีความออนไหวตอ

รายได แตยังสามารถสรางความคุมคาไดในสถานการณหลักที่สมมติไว ดังน้ันการศึกษาในครั้งน้ีสามารถเปน

แนวทางในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในไดเหมาะสมตอไป 

คําสําคัญ (5 คํา : ตนทุนและผลตอบแทน / การสราง / โรงงาน /  ธุรกิจ / รับเหมาตกแตงภายใน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study the worthiness, cost, and return, and to 

analyze the sensitivity to the changes of the production and forming factory and 

construction project for the interior contracting business. The operation duration was 20 

years with the discount rate at 9%. The sample group was the three companies from the 88 
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companies in the furniture industry in Chiang Mai. The collected data was calculated the GDP 

Deflator and mean to obtain the data for evaluating the project worthiness.  
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The research results showed that the net return of the project was positive. The ratio of 

income to the cost was more than one. Moreover, the internal rate of return was higher than 

the loan interest rate and the payback time was 1.5 years. Therefore, the investment in this 

business was very interesting.         

The analysis of sensitivity to the changes of the project was conducted in three cases: 

when the operational cost increased 20%, when the return decreased 20%, and when the 

operational cost and return increased 20%. It was found that this business contained the 

sensitivity to the income, however, it was worthy in the simulate situation. Consequently, 

this research results could be applied as the guideline for making decision on operating 

interior contracting business. 

Keywords (5 คํา : cost and return / forming / factory / business / interior contracting 

 

ท่ีมาและความสาํคัญ 

ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายใน เปนธุรกิจที่ตอเน่ืองมาจากธุรกิจที่อยูอาศัย เพราะในการขายโครงการของแต

ละธุรกิจในภาคอสังหาริมทรพัย ทั้งธุรกิจดานการบริการ การโรงแรม รานอาหาร รานกาแฟ มาสสาจสปา ดังที่

กลาวมาลวนแลวตองการสิ่งดึงดูดทางกายภาพตอผูบริโภค แมกระทั่งกลุมผูบริโภคที่มีบานเปนของตัวเองที่

ตองการงานตกแตงภายในเชนกัน ดังน้ันความตองการบริการตกแตงภายในจึงข้ึนอยูกับความตองการบานและ

ที่อยูอาศัยเปนหลัก เมื่อพิจารณาจากสถิติป 2561 ความตองการสรางบานของผูบริโภคและประชาชนประเภท

บานเด่ียวสรางเองทั่วประเทศ ขยายตัวใกลเคียงกับปกอนหรือเติบโตข้ึนเล็กนอย โดยมีมูลคาตลาดรวมอยูที่

ประมาณ 1.4 แสนลานบาท (สิทธิพร สุวรรณสุต, 2562) 

 สําหรับทิศทางตลาดบานที่อยูอาศัยป 2562 คาดวายังเติบโตตอเน่ืองในลักษณะชะลอตัวประมาณรอยละ 

5 เน่ืองจากยังตองติดตามปจจัยทางการเมือง การเลือกต้ังที่เกิดข้ึน   โดยในชวงตนป 2562 น้ี ประเทศไทยมี

การเลือกต้ังสมาชิกสภาผูแทนราษฎร(สส. และกลับเขาสูการปก ครองในระบอบประชาธิปไตย ซึง่จะเปนปจจัย

สําคัญและสงผลดีในแงของความเช่ือมั่นของผูบริโภค และจะสงผลตอการตัดสินใจลงทุนเรื่องที่อยูอาศัย 

โดยเฉพาะกลุมผูบริโภคที่มีความตองการปลูกสรางบานบนที่ดินของตัวเอง ไมซื้อบานจัดสรร ซึ่งคนกลุมน้ีจะมี

ความออนไหวตอแนวโนมการเมืองและเศรษฐกิจในอนาคตและผูประกอบการธุรกิจที่อยูอาศัยจะตองบริหาร
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ความเสี่ยงอยูพอสมควร   ทั้งภาพรวมเศรษฐกิจประเทศที่อาจหดตัวจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลก ตนทุน

วัสดุที่จะปรับตัวสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากซัพพลายของตลาดสูงข้ึน เปนผลมาจากโครงการกอสรางของภาครัฐที่

ขยายตัว สภาพการแขงขันราคาของตลาดรับสรางบานที่ยังมีความรุนแรง ปญหาแรงงานขาดแคลนที่ทวีความ

รุนแรงข้ึน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีกอสรางและการสื่อสาร 

 ปริมาณและมูลคา “ตลาดบานสรางเอง” ในป 2562 สมาคมไทยรับสรางบาน ประเมินวานาจะขยายตัวได

ใกลเคียงหรือเติบโตกวาเล็กนอย หากเปรียบเทียบกับในปที่ผานมา คาดการณวา กลุมธุรกิจรับสรางบาน จะมี

แชรสวนแบงตลาด เติบโตเฉลี่ยรอยละ 7-8 และสัดสวนการขยายตัวของตลาดรับสรางบานในภูมิภาค มี

แนวโนมขยายตัวสูงกวาตลาดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สําหรับความตองการบานและที่อยูอาศัยในภาคเหนือน้ัน เมื่อประเมินจากมูลคาอสังหาริมทรัพยในไตรมาส

แรกของป 2561 จะยังคงชะลอตัวอยูที่รอยละ 5-7 นอยกวาไตรมาสแรกของป 2560 ชะลอตัวที่รอยละ 10 

เพราะมีโครงการเมกะโปรเจก็ตที่กาํลังจะเกิดในอนาคตซึ่งคาดวาจะเปนปจจยัสาํคัญในการขับเคลื่อนการลงทุน

ของภาคอสังหาริมทรัพยไดดีข้ึนเพราะที่สําคัญ ไดแก โครงการขยายสนามบินเชียงใหมเพื่อนักทองเที่ยว 18 

ลานคนในป 2568 โครงการรถไฟความเร็วสูง สายกรุงเทพฯ-เชียงใหม โครงการมอเตอรเวย เช่ือมเชียงใหม-

เชียงราย โครงการกอสรางอุโมงคทางลอดบริเวณสามแยกแมโจ(เทพปญญา ขนาด 6 ชองจราจร(นนท 

หิรัญเชรษฐ, 2561  และยังพบวามีนักลงทุนจากประเทศจีนและฮองกงทําการซื้อขายอสังหาริมทรัพยใน

ประเทศไทยจํานวน 15,000 ยูนิต   โดยจังหวัดเชียงใหมเปนพื้นที่ทีนั่กลงทุนชาวจีนใหความสนใจรองลงมาจาก 

กรุงเทพฯ ที่เปนอันดับหน่ึง(“ชาวจีนแหลงทุนอสังหาฯไทยถูกใจระบบสาธารณูปโภคกรุงเทพฯทําเลฮิต”, 

2562)   อีกทั้งความตองการซื้อบานและคอนโดที่เพิ่มข้ึนโดยเฉพาะจากลูกคาที่มีคูสมรสเปนชาวตางประเทศ 

ชวยดูดซับอุปทานคงเหลือใหลดลง ทําใหเริ่มมีการลงทุนโครงการบานอยูอาศัยขนาดเล็กและคอนโดมิเนียม

(สํานักขาวเชียงใหมลีดเดอรนิวส, 2561) 

 ดานความสนใจโครงการอสังหาริมทรัพยในเชียงใหม พบวา สวนใหญหรือประมาณรอยละ 70 สนใจบาน

เด่ียวอีกรอยละ 21 สนใจคอนโดมิเนียม และรอยละ 9 สนใจทาวนโฮม ขณะที่โซนที่มีการพัฒนาที่อยูอาศัยมาก

ที่สุดคืออยูในเขตอําเภอเมืองมากเปนสวนใหญ (อัญชนา วัลลิภากร, 2561) และเมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆใน

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหมมีหนวยในผังของโครงการที่อยูอาศัยมากที่สุดในภาคเหนือทั้งโครงการบานจัดสรร 

อาคารชุด และทาวนโฮม (วิชัย วิรัตกพันธ, 2561  

 อุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองมาจากบานน้ัน ก็คือเรื่องของความตองการเฟอรนิเจอรเพื่อใชประโยชนและตกแตง

ภายในบาน   อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในป 2561 น้ัน ตลาดในประเทศ คาดวาขยายตัวตามโครงการ

คอนโดมิเนียมและอสังหาริมทรัพยที่เพิ่มข้ึน ตามแนวรถไฟฟาสายตางๆรวมทั้งการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกที่จะสงเสริมใหเกิดการลงทุนในตลาดอสังหาริมทรัพยเพิ่มข้ึนในพื้นที่ภาคตะวันออก (สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย,2561  

ดังที่กลาวมาขางตน การดําเนินธุรกิจตกแตงภายในขนาดเล็กที่ไมไดรองรับการผลิตเฟอรนิเจอรรูปแบบใหม 

ตองการเปลี่ยนไปทําการผลิตรูปแบบดังกลาว ซึ่งอุปกรณบางอยางไมสามารถใชแทนกันได จึงทําการเลือก
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โรงงานที่มีลักษณะการผลติขนาดใหญทีม่ีเงนิทุนมากกวา 50 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามเกณฑในการกําหนดขนาด

ของอุตสาหกรรมในประเทศไทย และทําการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อเปนตนแบบในการสรางโรงงานใหม

ใหกับโรงงานขนาดเล็ก เปลี่ยนต้ังแตการใชเครื่องมือ เครื่องจักรสมัยใหม เพื่อใหทําการผลิตไดเร็วข้ึนเพื่อใหได

ช้ินงานที่ตรงตามงานดีไซนที่ทันสมยั และไดผลตอบแทนดีกวาเดิมเพือ่รับมือกบัการแขงขันที่จะสูงข้ึนในอนาคต   

ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความคุมคา เพื่อทราบถึงตนทุนในการสรางโรงงานผลิตดังกลาว และนําขอมูลมา

ประกอบการตัดสินใจ โดยการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนรวมทั้ง วิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณที่ไมแนนอนในอนาคต เชน ราคาปจจัยที่ใชในการผลิตอาจเพิ่มสูง

ข้ัน ราคาวัสดุ คาจางแรงงานข้ันตํ่า   หรือปจจัยอื่นๆในทางเศรษฐกจิ ผูวิจัยเลือกศึกษาผูประกอบการในจงัหวัด

เชียงใหมเพราะ จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมาพบวา มีงานวิจัยที่ทําการประเมินตนทุนและผลตอบแทน

การผลิตเฟอรนิเจอรแตยังไมมีการทําการประเมินงานรับเหมาตกแตงภายใน งานวิจัยที่ใกลเคียงกันคือ 

การศึกษาธุรกิจเฟอรนิเจอรไมสักของบริษัทหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม ทําการประเมินศักยภาพของบริษัทจาก

ขอมูลผลประกอบการในอดีต แตไมไดเปนลักษณะการคาดการณสําหรับการขายหรือตอยอดธุรกิจ(ทัศนีย บูรณุ

ปกรณ,2544  และการศึกษาการผลิตเฟอรนิเจอรในหมูบานมา ต.ศรีบัวบาน จ.ลําพูน ป2557 ซึ่งทําการศึกษา

ผูประกอบการ 34 ราย โดยเปนการประเมินศักยภาพของผูผลิต แตไมไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับความคุมคา

ในการลงทุน(พัชราภรณ ไชยสิทธ์ิ,2557   ซึ่งการศึกษาในครั้งน้ี จะเปนแนวทางในการตัดสิ นใจดําเนินธุรกิจ

เฟอรนิเจอรขนาดใหญไดเหมาะสมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) เพื่อประเมินตนทุนและผลตอบแทนของการลงทุน ของการลงทุนสรางโรงงานสําหรับผูผลิตรับเหมา

ตกแตงภายในที่มีขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม 

2) เพื่อวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการลงทุนสรางโรงงาน สําหรับผูผลิตรับเหมา

ตกแตงภายในที่มีขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงาน โดยใชขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูผลิตที่มีโรงงานขนาดใหญ มีเงินทุนมากกวา 50 ลานบาท เปนไปตามเกณฑในการกําหนดขนาดของ

อุตสาหกรรมในประเทศไทย และดวยเหตุของขอจํากัดดานขอมูล จึงทําการเลือกบริษัทกลุมตัวอยาง จํานวน 3 

แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง จากน้ันนํา

ขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) ในสวนของของระยะเวลาจะอยูที่ 20 ป เน่ืองจาก

ลักษณะของงานจะเปลี่ยนแปลงไปตาม  เทรนดการออกแบบและคานิยมของผูบริโภคในแตละป และในระยะ
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สั้นอาจมีการเปลีย่นแปลงไมมากนักเมื่อเทียบกบัในระยะยาวที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ทําใหมีการสราง

เครื่องมือเครื่องจักรรูปแบบใหมจําหนายใหแกผูผลิต 

 

1) การประเมินตนทุนและผลตอบแทน 

จากขางตนมีวิธีการศึกษา ดังน้ี 

  (1.1) การประเมินตนทุน 

  ตนทุนที่นํามาใชในการศึกษาจะถูกจําแนกออกเปน 3 สวน โดยขอมูลที่ได มาจากการสัมภาษณ

ผูประกอบการที่มีโรงงานรบัเหมาในจังหวัดเชียงใหม 

(1.1.1) คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก (Investment cost  ที่มีความจําเปนในการลงทุนระยะยาว

ของโครงการ มูลคาซากเปนศูนย 

(1.1.2) คาใชจายในการดําเนินงาน (Operation cost  ที่มีการเพิ่มหรือลดลงตามปริมาณการผลิต 

(1.1.3) คาใชจายในการดูแลรักษา (Maintenance cost) คือการซอมแซมตัวอาคารโรงงานเมื่อ

เกิดการชํารุดผุพัง การบํารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ เมื่อเกิดการสึกหรอตามอายุการใชงาน 

 

  เน่ืองจากการเก็บขอมูลเบื้องตนจากกลุมตัวอยาง 3 โรงงาน พบวา มีวิธีการจายเงินเดือนไมเหมือนกัน 

จึงทําการประเมินตนทุนแรงงาน โดยจะสมมติสถานการณออกเปน 2 แบบ คือ แบบแรก จายตามงวดงาน 

และแบบที่สอง จายเปนรายเดือน สวนคาอื่นๆจะใชวิธีการคิดคาเฉลี่ยเพราะกลุมตัวอยางทั้ง 3 โครงการน้ี มีวิธี

จายเหมือนกัน โดยจะกําหนดการผลิต 1000 ตร.ม./ป สําหรับการประเมินตนทุนในครั้งน้ี 

   

 (1.2) การประเมินผลประโยชนของโครงการ 

 ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในมีผลตอบแทนหรือรายไดจากการขายสินคาและบริการออกแบบใหแก

ลูกคา เฟอรนิเจอรมีทั้งแบบติดต้ังอยูกับที่และแบบลอยตัว ข้ึนอยูกับปริมาณการสั่งผลิต งานดีไซนการ

ออกแบบสินคาของมัณฑนากรหรือนักออกแบบที่รับคอนเซ็ปตจากลูกคา และกําหนดปริมาณการผลิตที่ 460-

1000 ตร.ม. ตอป 

 

2) การวิเคราะหความคุมคาและการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

การวัดผลตอบแทนและวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนของโครงการ ดังน้ี 

 (2.1) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(Net Present Value : IRR  

  ผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการหรืออัตราดอกเบีย้ในกระบวนการคิดลด ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ

ของโครงการมีคาเทากับศูนย ซึ่งในการตัดสินใจวาโครงการมีความคุมคานาลงทุนทางดานเศรษฐกิจ ก็ตอเมื่อ 

IRR มีคาสูงและตองสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเฉพาะ หรือคาเสียโอกาสของทุน 

 (2.2) ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period : PB  
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ในสวนของการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนจึงมองที่กระแสเงินสดเขา ไมใชตัวกําไรหรือขาดทุนของ

กิจการ โดย ณ จุดไดที่ผลสะสมของกระแสเงินสดรับเทากับเงินลงทุนในครั้งแรกจะไดระยะเวลาคืนทุนน่ันเอง 

 (2.3  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(Net Present Value : NPV  

มีเกณฑการตัดสินใจที่วาโครงการจะมีความเหมาะสมทางดานเศรษฐกิจและการเงิน หรือสามารถดูได

จากคา NPV คือ เมื่อ NPV > 0 หรือมีคาเปนบวก แสดงวาโครงการน้ันๆ มีความเหมาะสมที่จะลงทุนได 

กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมมากกวามูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (PVB > PVC) (ชูชีพ 

พิพัฒนศิถี, 2544) ดังน้ันในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิจะมีขอมูลที่ตองทราบ ไดแก กระแสเงินสด

จายลงทุนสุทธิ กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตลอดอายุโครงการ ระยะเวลาของโครงการ และอัตราลดคาหรือ

คาทุนของธุรกิจ 

 (2.4  อัตราสวนรายไดตอทุน(Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใดๆ ก็คือ B/C ratio จะตองมีคามากกวาหรืออยาง

นอยที่สุดตองมีคาเทากับ 1 (B/C ≥ 1) เน่ืองจากถา B/C > 1 ยอมหมายความวาผลตอบแทนที่ไดรับจาก

โครงการมีคามากกวาคาใชจายที่เสียไป หรือถา B/C = 1 ก็หมายความวาผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการมีคา

เทากับคาใชจายที่เสียไป 

 

 (2.5) การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ(Sensitivity Analysis  

 ในการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ในกรณีที่การวิเคราะหในหัวขอการวัดผลตอบแทนและ

วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนของโครงการ พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคา

มากกวาศูนย อัตราสวนรายไดตอทุน มีคามากกวาหน่ึง อัตราผลตอบแทนภายใน มีคามากกวาอัตราคิดลด มี

ระยะเวลาคืนทุนและมีการสรางกําไรจากการลงทุนเริ่มแรก อยูในระดับที่มีความคุมคามากที่สุด แลวจะทําการ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการในเชิงลบ และถาหากวาคาดังกลาวมีผลลัพธที่ตรงกันขาม จึงจะทําการ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการในเชิงบวก โดยการกําหนดดังน้ี  

กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20  

   และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาของการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการสรางโรงงาน สําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายในในครั้งน้ี ไดนําขอมูลจากการสมัภาษณผูประกอบการเกี่ยวกับข้ันตอนการผลิต ประกอบกบัการวิเคราะห

ความคุมคาของโครงการ ไปจนถึงการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

 

3) การประเมินตนทุน 
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ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้ง 3 บริษัท มาเปนคิดคาเฉลี่ยในแตละรายการ ไดผลดังตอไปน้ี 

ก คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก( Investment cost ที่มีความจําเปนในการลงทุนระยะยาวของโครงการ 

ดังตารางที่ 1 การลงทุนเริ่มแรกใชเงินจํานวน 10,121,663 บาท โดยขอมูลตัวเลขไดมาจากการคํานวณดัชนี

ราคาผูบริโภค(GDP Deflator) ของแตละโรงงาน เน่ืองจากวาแตละโรงงานไมไดเริ่มสรางข้ึนพรอมกัน จากน้ัน

นํามาคิดคาเฉลี่ยของทั้ง 3 โรงงาน มีคาที่ดิน จํานวน 2,200,000 บาทตอป  คาโรงงาน ขนาด 1 ไร จํานวน 

2,666,667 บาทตอป คาเครื่องจักร จํานวน 490,664 บาทตอป คาเครื่องมือ จํานวน 811,000 บาทตอป คา

ยานพาหนะ จํานวน 3,653,332 บาทตอป และคาอุปกรณสํานักงาน จํานวน 300,000 บาทตอป 

 

 ตารางท่ี 1 ตนทุนคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก 

รายการ รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  

ที่ดิน 

(ไร  
5,000,000 400,000 1,200,000 2,200,000 1 ไร 2,200,000 

โรงงาน 

(ไร  
3,000,000 2,000,000 3,000,000 2,666,667 1 ไร 2,666,667 

เครื่องจักร 

(เครื่อง  
50,000 14,000 120,000 61,333 8 เครื่อง 490,664 

เครื่องมือ 

(ช้ิน  
50,000 56,650 15,000 40,550 20 ช้ิน 811,000 

ยานพาหนะ 

(คัน  
1,500,000 840,000 400,000 913,333 4 คัน 3,653,332 

อุปกรณ

สํานักงาน 

(เครื่อง  

18,000 60,000 72,000 50,000 6 เครื่อง 300,000 

รวม 10,121,663 

 ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

ข คาใชจายในการดําเนินงาน(Operation cost ที่มีการเพิ่มหรือลดลงตามปริมาณการผลิต ดังตารางที่ 2 

คาใชจายในการดําเนินงานในปที่ 1 ใชเงินจํานวน 10,991,868 บาทตอป โดยนําขอมูลตัวเลขมาคิดคาเฉลี่ย

ของทั้ง 3 โรงงาน มีคาแรงงาน จํานวน 6,569,050 บาทตอป คาประกันสังคม จํานวน 225,000 บาทตอป คา

วัสดุ จํานวน 623,000 บาทตอป คานํ้ามันเช้ือเพลิง จํานวน 1,053,360 บาทตอป และคาสาธารณูปโภค 

จํานวน 2,521,458 บาทตอป  
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ตารางท่ี 2 ตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานตามปริมาณปจจัยการผลิตเฟอรนิเจอร 1000 ตร.ม.ตอป 

รายการ 
ตนทุนตอหนวยตอป 

ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  
รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย 

แรงงาน(คน) 294,967 201,176 292,143 262,762 25 คน 6,569,050 

ประกันสังคม(คน  9000 9000 9000 9000 25 คน 225,000 

วัสดุ,อุปกรณ(หนวย) 150 400 1,320 623 
1000 

ตร.ม. 
623,000 

นํ้ามันเช้ือเพลิง

(ลิตร  
27 27 

37,620 

ลิตร 
1,053,360 

สาธารณูปโภค

ไฟฟา/ประปา/

โทรศัพท 

30,089 30,089 
83.8 

หนวย 
2,521,458 

รวม 10,991,868 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

 

ค คาใชจายในการดูแลรักษา( Maintenance cost) คือการซอมแซมตัวอาคารโรงงานเมื่อเกิดการชํารุดผพุัง 

การบํารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ เมื่อเกิดการสึกหรอตามอายุการใชงาน ดังตารางที่ 3  

คาใชจายในการดูแลรักษา ใชเงินจํานวน 525,200 บาทตอป แบงเปนคาดูแลรักษาเครื่องจักร จํานวน 

267,200 บาทตอป คาดูแลรักษาเครื่องมือ จํานวน 78,000 บาทตอป และคาดูแลรักษายานพาหนะ จํานวน 

180,000 บาทตอป 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 ตนทุนคาใชจายในการดูแลรักษาเครื่องจักร เครื่องมือ และยานพาหนะ ของทั้งสามโรงงาน 

รายการ รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 เฉลี่ย ปริมาณ ตนทุน(บาท/ป  

เครื่องจักร 

(ครั้ง/ป  
8,400 12,000 66,800 66,800 4 ครั้ง/ป 267,200 

เครื่องมือ 

(ครั้ง/ช้ิน/ป) 
36,000 12,000 26,000 26,000 

3 ครั้ง/ช้ิน/

ป 
78,000 
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ยานพาหนะ 

(ครั้ง/ป) 
90,000 60,000 120,000 90,000 2 ครั้ง/ป 180,000 

รวม 525,200 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน  

 

4) การประเมินผลประโยชนของโครงการ 

 จากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้ง 3 บริษัท ผูวิจัยไดกําหนดใหเปนการคิดราคาตามตารางเมตร จากน้ัน

นํามาคิดคาเฉลี่ยไดเทากับ 18,333 บาทตอตารางเมตร และมูลคาที่ไดจากการกําหนดการผลิตเต็มกําลังการ

ผลิตที่ 1,000 ตร.ม. ตอป ดังตารางที่ 4 การประมาณการรายไดของโครงการในปที่  1 มีรายไดเทากับ 

18,333,000 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4 การคิดราคาเฟอรนิเจอรตามตารางเมตรของทั้งสามโรงงาน 

รายการ จํานวนเงิน 

รายที่ 1 30000 

รายที่ 2 15000 

รายที่ 3 10000 

คาเฉลี่ยราคา 18,333 บาท/ตร.ม. 

ผลิต 1,000 ตร.ม./ป 18,333,000 บาท/ป 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามโรงงาน 

 

5) การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

 การศึกษาครั้งน้ี กําหนดใหอัตราคิดลดที่ใชเทากบั รอยละ 9 ซึ่งเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสําหรบั

ลูกคารายยอยช้ันดีของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SMEs Bank) เทากับ รอยละ 8.925 

ตอป (MRR ± รอยละ 0.075 ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ณ 1 พฤษภาคม 2559   

 ซึ่งจะใชอัตราคิดลดกับการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสทุธิของโครงการ(Net Present Value : 

NPV) อัตราสวนรายไดตอทุน(Benefit Cost Ratio : B/C ratio อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ( Net 

Present Value : IRR และในสวนของระยะเวลาคืนทุนจะใชวิธีคํานวณโดยไมใชอั ตราคิดลด 

 

 

 

 (ก การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
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  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการบงช้ีถึงจํานวนผลประโยชนสุทธิที่ไดรับตลอด

ระยะเวลาของโครงการ ซึ่งอาจจะมีคาเปนบวก เปนลบ หรือเปนศูนยก็ได ข้ึนอยูกับขนาด (magnitude) ของ

มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (PVB) หักออกดวยมูลคาปจจบุันของตนทุนรวม (PVC) ของโครงการน้ัน ซึ่ง

ไดเทากับ 52,097,884 บาท มีอัตราผลผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่

คาดหวังไว ดังน้ันโรงงานไดรับความคุมคากับการลงทุนสราง 

 (ข) อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

   อัตราสวนรายไดตอทุนคือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 

ผลประโยชนจะเกิดข้ึนตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการถึงแมวาเมื่อการลงทุนโครงการผานพนไปแลว ซึ่ง

ไดเทากับ 1.4520198 แสดงวาผลตอบแทนที่ข้ึนเกิดข้ึนจากการลงทุนใหผลที่คุมคา เพราะผลที่ไดมีคามากกวา

1 

 (ค) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการคือ ผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการหรืออัตราดอกเบี้ยใน

กระบวนการคิดลด ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเทากับศูนย ซึ่งไดเทากับ 0.67 หรือรอยละ 67 

ซึ่งมีคามากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 

 (ง ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  

 ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง ระยะเวลาที่ไดรับผลตอบแทนในรูปของกระแสเงินสดเขาเทากับกระแสเงิน

สดจายลงทุน โดยไมคํานึงถึงเรื่องมูลคาของเงินตามระยะเวลาเขามาเกี่ยวของ ซึง่ไดเทากบั 1.4850006 หรือมี

ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 5 เดือน 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 5 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีอัตราคิดลดเทากับรอยละ 9 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 

การดูแล

รักษา 

0 10,121,663.00           10,121,663  -10,121,663 

1  10,084,283          481,835          10,566,11 16,819,266 6,253,149 
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2  9,251,635           442,050          9,693,686 15,430,519 5,736,834 

3  8,487,739           405,551          8,893,290 14,156,440 5,263,150 

4  7,786,916          372,065         8,158,981 12,987,559 4,828,578 

5  7,143,960           341,344          7,485,304 11,915,192 4,429,888 

6  6,554,092           313,160          6,867,251 10,931,369 4,064,118 

7  6,012,928           287,302          6,300,231 10,028,779 3,728,548 

8  5,516,448           263,580          5,780,028 9,200,715 3,420,686 

9  5,060,961           241,817          5,302,778 8,441,022 3,138,244 

10  4,643,084           221,850          4,864,934 7,744,057 2,879,123 

11  4,259,710           203,532          4,463,242 7,104,640 2,641,398 

12  3,907,991           186,727          4,094,718 6,518,018 2,423,301 

13  3,585,313           171,309          3,756,622 5,979,833 2,223,211 

14  3,289,278           157,164          3,446,442 5,486,085 2,039,644 

15  3,017,686           144,187          3,161,873 5,033,106 1,871,233 

16  2,768,519           132,282          2,900,801 4,617,528 1,716,727 

17  2,539,926       121,360       2,661,285 4,236,265 1,574,979 

18  2,330,207           111,339          2,441,546 3,886,481 1,444,935 

19  2,137,805           102,146          2,239,951 3,565,579 1,325,628 

20  1,961,289           93,712            2,055,001 3,271,174 1,216,173 

รวม 10,121,663 100,339,769 4,794,312 115,255,744 167,353,628 52,097,884 

 

NPV 52,097,884 IRR รอยละ 67 

B/C ratio 1.4520198 PB 1.4850006 

6) การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

 ในการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ จะทําการวิเคราะหในเชิงลบ โดยการแบงเปน 3 กรณีดังน้ี 

 กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

 กรณีที่ 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

 กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

 

 กรณีท่ี 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 
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ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ดังแสดงในตาราง 

พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 31,071,064 บาท อัตราผล

ผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.22799 แสดงวาผลตอบแทนที่ข้ึนเกิดข้ึน

จากการลงทุนใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดมีคามากกวา 1 ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.45 หรือรอยละ 45 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันมีความเหมาะสมและไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคามากกวาอัตราคิดลด 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  12,101,139          578,202          12,679,341 16,819,266 4,139,925 



13 

2  11,101,963          530,460          11,632,423 15,430,519 3,798,096 

3  10,185,287          486,661         10,671,948 14,156,440 3,484,492 

4  9,344,300           446,478          9,790,778 12,987,559 3,196,782 

5  8,572,752           409,613          8,982,365 11,915,192 2,932,827 

6  7,864,910           375,792          8,240,702 10,931,369 2,690,667 

7  7,215,514           344,763          7,560,277 10,028,779 2,468,502 

8  6,619,738           316,296          6,936,034 9,200,715 2,264,681 

9  6,073,154           290,180          6,363,334 8,441,022 2,077,689 

10  5,571,701           266,220          5,837,921 7,744,057 1,906,136 

11  5,111,652           244,239          5,355,891 7,104,640 1,748,749 

12  4,689,589           224,072          4,913,661 6,518,018 1,604,357 

13  4,302,375           205,571          4,507,946 5,979,833 1,471,887 

14  3,947,133           188,597          4,135,730 5,486,085 1,350,355 

15  3,621,223           173,025          3,794,248 5,033,106 1,238,858 

16  3,322,223           158,738          3,480,962 4,617,528 1,136,567 

17  3,047,911           145,632          3,193,543 4,236,265 1,042,722 

18  2,796,249           133,607          2,929,856 3,886,481 956,626 

19  2,565,366           122,575          2,687,941 3,565,579 877,638 

20  2,353,547           112,454          2,466,001 3,271,174 805,173 

รวม 10,121,663 120,407,726 5,753,175 136,282,564 167,353,628 31,071,064 

 

NPV 31,071,064 IRR รอยละ 45 

B/C ratio 1.22799 PB 2.2430189 

กรณีท่ี 2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 ดังแสดงในตาราง พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 18,627,158 บาท    อัตราผล

ผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และสูงกวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  
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 การลงทุนของโครงการ มีอัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.1616159 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดข้ึน

จากการลงทุนใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดยังมีคามากกวา 1 ดังน้ันมีความเหมาะสมและ

ไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.31 หรือรอยละ 31 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันมีความเหมาะสมและไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคามากกวาอัตราคิดลด 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 2 เดือน 

 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 

หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  10,084,283          481,835          10,566,117 13,455,413 2,889,295 

2  9,251,635           442,050          9,693,686 12,344,415 2,650,730 

3  8,487,739           405,551                  8,893,290 11,325,152 2,431,862 

4  7,786,916           372,065          8,158,981 10,390,048 2,231,066 

5  7,143,960           341,344          7,485,304 9,532,154 2,046,850 

6  6,554,092           313,160          6,867,251 8,745,095 1,877,844 

7  6,012,928           287,302          6,300,231 8,023,023 1,722,792 

8  5,516,448           263,580          5,780,028 7,360,572 1,580,544 

9  5,060,961           241,817          5,302,778 6,752,818 1,450,040 

10  4,643,084           221,850          4,864,934 6,195,246 1,330,312 

11  4,259,710           203,532         4,463,242 5,683,712 1,220,470 

12  3,907,991           186,727          4,094,718 5,214,414 1,119,697 

13  3,585,313           171,309          3,756,622 4,783,867 1,027,245 

14  3,289,278           157,164          3,446,442 4,388,868 942,426 

15  3,017,686           144,187          3,161,873 4,026,485 864,611 
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16  2,768,519           132,282          2,900,801 3,694,023 793,222 

17  2,539,926           121,360         2,661,285 3,389,012 727,726 

18  2,330,207          111,339          2,441,546 3,109,185 667,639 

19  2,137,805           102,146          2,239,951 2,852,463 612,513 

20  1,961,289           93,712            2,055,001 2,616,939 561,938 

รวม 10,121,663 100,339,769 4,794,312 115,255,744 133,882,902 18,627,158 

 

NPV 18,627,158 IRR รอยละ 31 

B/C ratio 1.1616159 PB 3.2139079 

 

 กรณีท่ี 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ผลการวิเคราะหของโครงการ เมื่อตนทุนการดําเนินงานและผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

ดังแสดงในตาราง พบวา 

 การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 การลงทุนของโครงการ มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ -2,399,662 บาท ซึง่มีคาเปนลบ 

อัตราผลผลตอบแทนตํ่ากวาอัตราคิดลด รอยละ 9 และตํ่ากวาผลตอบแทนที่คาดหวังไว ดังน้ันไมมีความ

เหมาะสมและไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราสวนรายไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : B/C ratio  

 การลงทุนของโครงการ มอีัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 0.982392 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดข้ึนจาก

การลงทุนไมใหผลที่คุมคากับการลงทุนที่เสียไป เพราะผลที่ไดมีคานอยกวา 1 ดังน้ัน ไมมีความเหมาะสมและ

ไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Net Present Value : IRR  

 การลงทุนของโครงการ มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 5 หรือรอยละ 5 ซึ่งมีคามากกวาเมื่อ

เปรียบเทียบกับอัตราคิดลด รอยละ 9 ดังน้ันไมมีความเหมาะสมและไมไดรับความคุมคากับการลงทุนสราง

โรงงาน เพราะผลของอัตราผลตอบแทนภายในมีคานอยกวาอัตราคิดลด ไมมีความเหมาะสมและไมไดรับความ

คุมคากับการลงทุนสรางโรงงาน 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 

 การลงทุนของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 12 ป 10 เดือน 

 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ กรณีตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20และ

ผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 
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หนวย : บาท 

ปที ่

ตนทุนคิดลด 

รวมสุทธิ รายไดคิดลด 
รายได-ตนทุน

คิดลด 
การลงทุน

เริ่มแรก 

การ

ดําเนินงาน 
การดูแลรักษา 

0 10,121,663   10,121,663  -10,121,663 

1  12,101,139          578,202          12,679,341 13,455,413     776,072 

2  11,101,963          530,460          11,632,423 12,344,415      711,992 

3  10,185,287          486,661          10,671,948 11,325,152      653,204 

4  9,344,300          446,478          9,790,778 10,390,048      599,270 

5  8,572,752           409,613          8,982,365 9,532,154        549,789 

6  7,864,910           375,792          8,240,702 8,745,095        504,393 

7  7,215,514           344,763          7,560,277 8,023,023        462,746 

8  6,619,738           316,296          6,936,034 7,360,572        424,538 

9  6,073,154           290,180          6,363,334 6,752,818        389,484 

10  5,571,701           266,220          5,837,921 6,195,246        357,325 

11  5,111,652           244,239          5,355,891 5,683,712        327,821 

12  4,689,589           224,072          4,913,661 5,214,414        300,753 

13  4,302,375           205,571          4,507,946 4,783,867        275,920 

14  3,947,133           188,597          4,135,730 4,388,868        253,138 

15  3,621,223           173,025          3,794,248 4,026,485        232,237 

16  3,322,223          158,738          3,480,962 3,694,023        213,061 

17  3,047,911           145,632          3,193,543 3,389,012        195,469 

18  2,796,249           133,607          2,929,856 3,109,185        179,329 

19  2,565,366           122,575          2,687,941 2,852,463        164,522 

20  2,353,547           112,454          2,466,001 2,616,939       150,938 

รวม 10,121,663 120,407,726 5,753,175 136,282,564 133,882,902    -2,399,662 

 

NPV -2,399,662 IRR รอยละ 5 

B/C ratio 0.982392 PB 11.9653 

 

สรุปและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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การศึกษาครั้งน้ีตองการทราบถึงความคุมคา ตนทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการการลงทุนสรางโรงงานผลิตและประกอบข้ึนรูปช้ินงาน โดยการนํากลุมตัวอยางบริษัท 

จํานวน 3 แหง จากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งหมด 88 แหง 

จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาคํานวณดัชนีราคาผูบริโภค(GDP Deflator) และคํานวณหาคาเฉลี่ย เพื่อใหไดขอมูล

สําหรับการประเมินความคุมคาของโครงการ มีระยะเวลาดําเนินการ 20 ป กําหนดใชอัตราคิดลดที่ รอยละ 9 

พบวา มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) เทากับ 52,097,884 บาท อัตราสวนรายได

ตอทุน(B/C ratio เทากับ 1.4520198 เทา อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR เทากับ 0.67 หรือรอย

ละ 67 และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 1.4850006 หรือ 1 ป 5 เดือน 

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ดังน้ี 

กรณีที่ 1 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 

31,071,064 บาท อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.22799 อัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.45 หรือรอยละ 

45 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน แสดงใหเห็นวาโครงการสรางโรงงานในครั้งน้ี สามารถดําเนินการตอไปได 

กรณีที่  2 เมื่อคาตอบแทน ลดลง รอยละ 20 พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุท ธิ เทากับ 

18,627,158 บาท อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 1.1616159 อัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 0.31 หรือรอย

ละ 31 ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 2 เดือน แสดงใหเห็นวาเมื่อคาตอบแทนลดลง รอยละ 20 ทําใหมูลคาปจจุบัน

ของผลตอบแทนสุทธิยังมีคาเปนบวก อีกทั้งอัตราสวนรายไดตอทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน มีผลที่สูงกวา

เกณฑ ดังน้ันโครงการสรางโรงงานในครั้งน้ีสามารถดําเนินการตอไปได 

กรณีที่ 3 เมื่อตนทุนการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 และผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 พบวา มูลคา

ปจจุบันของผลตอบแทนสุท ธิ เทากับ  -2,399,662 บาท  อัตราสวนรายไดตอทุน เทากับ 0.982392 

ผลตอบแทนภายในเทากับ 0.05 หรือรอยละ 5 ระยะเวลาคืนทุน 12 ป 10 เดือน แสดงใหเห็นวาตนทุนการ

ดําเนินงานและผลตอบแทน เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคาเปนลบ อีกทั้ง

อัตราสวนรายไดตอทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน ซึ่งมีผลที่ตํ่ากวาเกณฑ ดังน้ันในกรณีน้ีตองมีผลตอบแทน 

เพิ่มข้ึนอยางนอย รอยละ 35 โครงการสรางโรงงานในครั้งน้ีจะสามารถดําเนินการตอไปได 

 

อภิปรายผลการศึกษา พบวา สามารถตอยอดกับงานวิจัยของ พัชราภรณ ไชยสิทธ์ิ(2557) การศึกษาการ

ผลิตเฟอรนิเจอรในหมูบานมา ต.ศรีบัวบาน จ.ลําพูน ป2557 ซึ่งเปนการประเมินศักยภาพของผูผลิต ไมไดเปน

การศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับความคุมคาในการลงทุน และคลายคลึงกันกับงานวิจัยของ ทัศนีย บูรณุ

ปกรณ(2544 การศึกษาธุรกิจเฟอรนิเจอรไมสักของบรษัิทหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม ทําการประเมินศักยภาพของ

บริษัทจากขอมูลผลประกอบการในอดีต แตไมไดเปนลักษณะการคาดการณเพื่อการตัดสินใจและไมรวมถึงงาน

รับเหมาตกแตงภายใน ดังน้ัน การศึกษาในครั้งน้ีสามารถเปนแนวทางในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรับเหมา

ตกแตงภายในไดเหมาะสมตอไป 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการสรางโรงงาน สําหรับธุรกิจรับเหมาตกแตง

ภายใน สามารถเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางแกผูสนใจในธุรกิจน้ี ดังน้ี 

1. จากการวิเคราะหเกี่ยวกับระยะเวลาคืนทุน พบวา ใชระยะเวลาทั้งหมด 5 ป ฉะน้ันจึงตองมีเงินทุน

หมุนเวียนเพียงพอสําหรับการใชจายในธุรกิจดวย เชน อาจเกิดเหตุการณลูกคาขอจายระชา การเบิกจายที่ตอง

ใชระยะเวลาของแตละหนวยงาน รอบจายเช็ค หรือผลิตสินคาไมทัน 

2. โครงการน้ีสามารถสรางความคุมคาไดเพียงในสถานการณหลักที่สมมติไว จากการวิเคราะหความ

ออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการในกรณีที่ปจจัยตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงรอยละ 20 ธุรกิจน้ีคอนขาง

ออนไหวตอรายได ดังน้ัน ผูที่สนใจควรมองหามาตรการรองรับเมื่อรายได หรือการลดตนทุนเพื่อใหเกิดความ

สมดุลกับรายได เชน การสตอกวัสดุเองจากเดิมที่เคยซื้อจากรานคาที่มีการคิดกําไรไว ควบคุมการเบิกใชของ

เพื่อไมใหเกิดความเสียหาย การลดคุณภาพเครื่องจักรเครื่องมือลงใชของมือสองที่ยังสามารถใชการได หรือใช

ของคุณภาพตํ่าสําหรับงานบางช้ินที่จําเปนตองใชของคุณภาพดี ลดจํานวนแรงงานหรือลดช่ัวโมงทํางาน และ

ผลิตสินคาตามที่ตลาดตองการ 

3. การเปลี่ยนแปลงของการออกแบบในแตละเทรนดมีความแตกตางกันมาก ไมสามารถบอกระยะเวลาที่

แนนอนได แตสามารถอางอิงตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยี การอยูอาศัยของผูคน หรือสถิติการเกิดของวัยเด็ก

แรกเกิดไปจนถึงวัยชราได อยางเชน ปจจุบันเฟอรนิเจอรจะถูกออกแบบเพื่อรองรับพฤติกรรมผูใชสมารทโฟน

(“FUTURE HOME – อนาคตของที่อยูอาศัย”, 2562) การออกแบบของเฟอรนิเจอรสําหรับผูสูงอายุ(เจาะ

ตลาดสูงวัย “Brace Stool” เกาอี้ผูสูงอายุ, 2560) การออกแบบเฟอรนิเจอรสําหรับพื้นที่ที่จํากัด(“8 

Transforming Furniture Solutions for Small-Space Living”, 2562) เปนตน 
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